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Vorwort

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht 2021 geben wir einen umfassenden Einblick in die
wirtschaftliche Betatigung der Stadt Herborn. Basis fiir die einzelnen Darstellungen der

Unternehmen sind die gepriiften Jahresabschlisse 2020.

Entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 123a Hessische Gemeindeordnung sind im
Beteiligungsbericht die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts, an denen die
Stadt Herborn mit mindestens 20% unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, dargestellt.

Um den Bericht noch transparenter zu gestalten, informieren wir tGber diese Pflichtangaben

hinaus auch Uber den Eigenbetrieb Bader.

Der Beteiligungsbericht informiert tber die wesentlichen Aufgaben, die 6ffentliche
Zweckerfiillung sowie Gber Geschaftsverlauf, Entwicklung und Leistungsfahigkeit der

Unternehmen.

Der Bericht wird jahrlich fortgeschrieben und den sich ergebenden Anderungen angepasst.

Wir hoffen, lhnen einen informativen Uberblick tiber die Beteiligungsunternehmen der Stadt

Herborn vermitteln zu kdnnen

Herborn, im September 2021

Katja Gronau
Blirgermeisterin
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1. Kommunalrechtliche Grundlagen

Nach Artikel 28 Abs. 2 des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland haben die
Gemeinden und Gemeindeverbidnde das Recht, im Rahmen der Gesetze alle
Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft auf ihrem Gebiet in eigener Verantwortung in
Selbstverwaltung zu regeln. Diese verfassungsrechtlich normierte Garantie der
Selbstverwaltung raumt den Kommunen die Personalhoheit, die Finanz- und
Vermoégenshoheit und insbesondere auch die Organisationshoheit ein. Damit haben die
Kommunen das Recht, selbst zu entscheiden, auf welche Art und Weise sie ihre vielfiltigen

Aufgaben der Daseinsvorsorge erfiillen wollen.

Nicht erst seit Beginn der Verwaltungsreform hat sich gezeigt, dass sich bestimmte
Leistungen auBerhalb der klassischen Verwaltung mit ihrer Amterstruktur in anderen
Organisationsformen effizienter erbringen lassen. Fiir die Entscheidung, sich zur
Aufgabenerfillung privatrechtlicher Rechtsformen zu bedienen oder sich an solchen
Unternehmen zu beteiligen, sind unterschiedliche Kriterien steuerlicher, organisatorischer

oder betriebswirtschaftlicher Art ausschlaggebend.

Nach § 121 Abs. 1 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 07. Marz 2005 (GVBI. I S. 142) zuletzt gedandert durch Artikel 1 des
Gesetzes vom 11. Dezember 2020 (GVBI. S. 915) dirfen Gemeinden sich wirtschaftlich
betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf
steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten
Dritten erfullt wird oder erfiillt werden kann.

Die unter Ziffer 3. genannten Einschrankungen gelten allerdings nicht fir die vor dem
01.04.2004 bereits ausgelibten Betdtigungen und sind deshalb fiir die in diesem Bericht

genannten Beteiligungen nicht maRgeblich.
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Weiter regelt § 122 HGO, dass eine Gemeinde, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, eine Gesellschaft nur griinden oder sich daran beteiligen darf,

wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhilt,

4. gewabhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, entsprechend den fiir grolRe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt

und geprift werden.

Nach § 123 a Abs. 1 HGO hat die Gemeinde zur Information von Gemeindevertretung und
der Offentlichkeit jahrlich einen Bericht tiber die Unternehmen in einer Rechtsform des
Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar

beteiligt ist.

Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten Uber:

1) den Gegenstand des Unternehmens (welche Leistungen erbringt das
Unternehmen?), die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehments,

2) den Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen,
[diese Voraussetzung im Sinne des § 121 Abs. 1 HGO kann in zwei Schritten

geprift werden:
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a) welcher offentliche (Allgemeinwohl-)Zweck war ausschlaggebend, um die

Beteiligung zu begriinden?
b) dient die Beteiligung noch diesem Zweck (inwieweit wird der Zweck
erreicht?)]

3) die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die
Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der
Gemeinde gewahrten Sicherheiten,

4) das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 flir das Unternehmen.

2. Rechts- und Organisationsformen

2.1. Offentlich-rechtlich

2.1.1. Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit auf Grundlage des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes
(EigBGes) und der von der Stadtverordnetenversammlung beschlossenen
Betriebssatzung. Hinsichtlich Organisation und Wirtschaftsfiihrung sind
Eigenbetriebe auf Grundlage eigener Wirtschaftsplane und
Stellenlibersichten selbstandig. Finanzwirtschaftlich sind Eigenbetriebe
Sondervermogen der Stadt. Mangels eigener Rechtspersonlichkeit wird die
Stadt durch die Handlungen der Eigenbetriebe im AufRenverhaltnis selbst
berechtigt und verpflichtet. Die Stadtverordnetenversammlung entscheidet
auch Uber die Grundsatze, nach denen der Eigenbetrieb geleitet werden soll
und Giber die Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse. Organe der

Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die Betriebskommission.
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2.2. Privatrechtlich

2.2.1. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

GmbHs verfligen Uber eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter
sind mit Einlagen an dem in Geschéaftsanteile zerlegten Stammbkapital
(mindestens 25.000,-- €) beteiligt, ohne personlich fir die Verbindlichkeit der
Gesellschaft zu haften. Pflichtorgane der GmbH sind die
Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfiihrung. Die Bildung
fakultativer (freiwilliger) Aufsichtsrate ist aufgrund § 122 Abs. 1 Nr. 3 HGO

jedoch die Regel.

3. Vertretung der Stadt in den Beteiligungsgremien

Fir die 6ffentlich-rechtlichen Organisationsformen ist die Zusammensetzung und Auswahl
der Mitglieder der vorgeschriebenen Gremien in den jeweiligen Spezialgesetzen und
Betriebssatzungen abschlieBend geregelt. Ihnen gehéren Mitglieder der
Stadtverordnetenversammlung und des Magistrats sowie teilweise sachkundige Einwohner

und Vertreter des Personalrats an.

Fiir die privatrechtlichen Organisationsformen ist die Vertretung der Gemeinde in

§ 125 HGO geregelt:

1. Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der
Gemeinde gehoren (Eigengesellschaften) oder an denen die Gemeinde beteiligt
ist. Der Blirgermeister vertritt den Gemeindevorstand kraft Amtes; er kann sich
durch ein von ihm zu bestimmendes Mitglied des Gemeindevorstandes vertreten
lassen. Der Gemeindevorstand kann weitere Vertreter bestellen. Alle Vertreter
des Gemeindevorstands sind an die Weisungen des Gemeindevorstands
gebunden, soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts dem
entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegenstehender zwingender

Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevorstand Uber alle wichtigen

-8-
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Angelegenheiten moglichst friihzeitig zu unterrichten und ihm auf Verlangen
Auskunft zu erteilen. Die vom Gemeindevorstand bestellten Vertreter haben ihr

Amt auf Verlangen des Gemeindevorstands jederzeit niederzulegen.

2. Abs. 1gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingerdumt ist, in den
Vorstand, den Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft
Mitglieder zu entsenden. Der Biirgermeister oder das von ihm bestimmte
Mitglied des Gemeindevorstands flihrt in den Gesellschaftsorganen den Vorsitz,
wenn die Gesellschaft der Gemeinde gehort oder die Gemeinde an ihr
mehrheitlich beteiligt ist. Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter endet mit
ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen Dienst der
Gemeinde.

3. Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit bei einer Gesellschaft haftbar
gemacht, so hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass
sie ihn vorsatzlich oder grob fahrladssig herbeigefiihrt haben. Auch in diesem Falle
ist die Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn die Vertreter der Gemeinde nach

Weisung gehandelt haben.

4. Unterrichtungs- und Priifungsrechte der Kommunen

Gemeinden, die an einem privatrechtlichen Unternehmen beteiligt sind, haben gemal §§ 53,
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) i.V.m § 123 Hessische Gemeindeordnung (HGO)

besondere Unterrichtungs- und Priifungsrechte.

Nach § 53 Abs. 1 HGrG hat eine Gemeinde das Recht, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlusspriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der

Geschaftsfuhrung prifen lasst;

2. die Abschlusspriifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen
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a. die Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitdt der Gesellschaft,

b. verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fiir die Vermogens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,

c. die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen

Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Priifbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen
Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der

Konzernabschlussprifer unverziiglich nach Eingang lbersendet.

Voraussetzung hierfir ist aber, dass die Gemeinde mehrheitsbeteiligt ist oder ihr ein Viertel
der Anteile und zusammen mit anderen Gemeinden die Mehrheit der Anteile gehoren.

Nach § 54 Abs. 1 HGrG kann in der Satzung bzw. im Gesellschaftsvertrag eines
Unternehmens mit Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass die
Rechnungspriifungsbehorde dieser Gemeinde das Recht hat, sich zur Klarung von Fragen, die
bei der Betatigungsprifung auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den
Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens einzusehen.

§ 123 HGO knipft an die besonderen Unterrichtungs- und Prifungsrechte des HGrG an und
verpflichtet die Gemeinde, die ihr aufgrund des § 53 Abs. 1 HGrG zu-stehenden Rechte
auszuliben und darauf hinzuwirken, dass ihrem Rechnungspriifungsamt die in § 54 HGrG
vorgesehenen Befugnisse eingerdaumt werden.

Fir die Betatigungsprifung durch das Rechnungspriifungsamt ist gemafd § 131 Abs. 2 Nr. 6

HGO ein Prufauftrag der Gemeinde erforderlich.

5. Priifung der Jahresabschliisse

5.1 Gesellschaften

Die gesetzlichen Vertreter der Kapitalgesellschaften haben nach § 264

-10 -
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5.2

Handelsgesetzbuch (HGB) i.V.m. § 242 HGB fiir jedes Geschéftsjahr einen
Jahresabschluss sowie einen Lagebericht aufzustellen.

Fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gelten die §§ 316
bis 324 HGB. Nach § 316 Abs. 1 HGB ist eine Priifung durch einen
Abschlusspriifer vorgeschrieben.

Ziel der Prifung von Jahresabschliissen ist die Erteilung eines formellen
Bestatigungsvermerkes durch einen unabhangigen Abschlusspriifer.

Uber das Ergebnis der Priifung hat der Abschlusspriifer schriftlich zu berichten.

Eigenbetriebe

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach § 27 Abs. 2 Satz 1
Eigenbetriebsgesetz (EigBGes) von einem Abschlusspriifer nach den fiir grolRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches zu priifen.

Die Bestellung des Abschlusspriifers erfolgt gem. § 5 Nr. 13 EigBGes durch
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung.

Die Priifung erstreckt sich auf die Buchfiihrung, auf die Erfolgsiibersicht und auf
die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflihrung; dabei ist zu untersuchen, ob
zweckmalig und wirtschaftlich verfahren wurde.

Uber die Priifung ist schriftlich zu berichten (§ 27 Abs. 2 Satz 3 EigBGes).

Die Priifungsberichte der Abschlusspriifer werden tber den Magistrat der
Stadtverordnetenversammlung vorgelegt. Die Stadtverordnetenversammlung
beschliellt gem. § 5 Nr. 11 EigBGes i.V.m. § 27 Abs. 3 EigBGes Uber die

Verwendung des Jahresgewinnes oder die Behandlung des Jahresverlustes.

Die Eigenbetriebe unterliegen neben der Jahresabschlussprifung auch der

ortlichen Prifung gemaR § 131 Abs. 1 Nr. 3 HGO.

Danach gehért die dauernde Uberwachung der Kassen der Eigenbetriebe sowie
die Vornahme der regelmafigen und unvermuteten Kassenprifungen zu den
Pflichtaufgaben des Rechnungspriifungsamtes.

-11 -
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Das Rechnungspriifungsamt erstellt Gber jede Kassenprifung einen Prifbericht

und legt ihn gemal § 29 Abs. 1 GemKVO der Biirgermeisterin vor.

6. Gesetzliche Regelungen - § 123 a HGO

Im Rahmen der Reform des Gemeindehaushalsrechtes wurde der § 123 a HGO, der die
Erstellung und den Inhalt des Beteiligungsberichtes regelt, eingefiihrt.

Mit Inkrafttreten dieser Vorschrift ist die Stadt Herborn verpflichtet, einen
Beteiligungsbericht vorzulegen. Dieser ist in der Stadtverordnetenversammlung in
offentlicher Sitzung zu erértern. Der Beteiligungsbericht der Stadt Herborn 2021 verarbeitet

die gepruften Jahresabschliisse der Eigenbetriebe und Gesellschaften des Jahres 2020.

Gemal der gesetzlichen Vorschrift sind alle privatrechtlichen Unternehmen, bei denen die
Gemeinde mindestens liber den flinften Teil der Anteile verfiigt, in den Bericht
aufzunehmen. Uber die gesetzliche Vorschrift hinaus wurde der Eigenbetrieb Bider mit in

den Bericht aufgenommen.

Der Gesetzgeber hat als Adressaten dieses Berichtes neben den Mitgliedern der Gremien
ganz deutlich die Offentlichkeit benannt. Es ist geregelt, dass die Einwohner in geeigneter

Weise Uber den Bericht zu unterrichten und berechtigt sind, diesen einzusehen.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Herborn wird nach der Erérterung in der
Stadtverordnetenversammlung 6ffentlich ausgelegt und auf der Homepage der Stadt unter

www.herborn.de veroffentlicht.

6.1. Inhalte des Beteiligungsberichtes gem. § 123 a HGO

Die Eigenbetriebe und Unternehmen, an denen die Gemeinde mindestens tiber den
flinften Teil der Anteile verfligt, werden im Teil C des Beteiligungsberichtes einzeln

dargestellt. Dies erfolgt zur besseren Vergleichbarkeit im Wesentlichen in

-12 -
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einheitlicher Struktur, einzelne Anpassungen waren jedoch unumganglich. Die
verschiedenen gesetzlichen Forderungen gem. § 123 a HGO wurden aufgegriffen

und werden wie folgt umgesetzt:

6.1.1. Grundlagen des Unternehmens

Dieser Punkt beinhaltet, wie gesetzlich gefordert, die Angaben zum
Gegenstand des Unternehmens, den Beteiligungsverhaltnissen, der Besetzung
der Organe und den Beteiligungen des Unternehmens. Dariber hinaus wird
das Vorliegen der Voraussetzungen nach § 121 HGO — 6ffentliche

Zweckerfillung — bestatigt.

6.1.2. Unternehmenskennzahlen

Die Tabelle gibt die Zahlen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst wieder und zeigt somit die Ertragslage der Unternehmen
auf.

Grundlage sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der

gepriften Jahresabschlisse jeweils zum Jahresende.

6.1.3. Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es werden die Kapitalzufihrungen und Entnahmen durch die Stadt und
Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft, sowie die von der Stadt gewahrten
Sicherheiten und Kreditaufnahmen dargestellt. Der Stichtag fiir die Angaben ist
der 31.12.2020.

6.1.4. Unternehmensverlauf und —entwicklung

Der Stand der Erflllung des offentlichen Zwecks des Unternehmens und die
Grundziige des Geschaftsverlaufs werden aufgezeigt. Darliber hinaus wird die
erwartete Entwicklung dargestellt. Die Aussagen beziehen sich auf den Ablauf

-13-
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des Jahres 2020 und zu diesem Zeitpunkt geschatzte Entwicklung 2021.

6.1.5. Darstellung der Beziige

Die gesetzliche Forderung der einzelnen Angaben der Bezlige der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates bei Unternehmen nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) fallt bei den im Beteiligungsbericht
beschriebenen Unternehmen unter die Schutzklausel gem. § 286 IV

Handelsgesetzbuch (HGB), so dass diese nicht genannt werden.

7. Vermégensrechnung (Bilanz)

Die Stadt Herborn erstellte erstmalig zum 01.01.2007 eine Er6ffnungsbilanz. Bestandteil
dieser ist das Finanzanlagevermaogen, das sind u.a. der Eigenbetrieb, die Beteiligungen und

Genossenschaftsanteile der Stadt Herborn.

Die Gliederung des Finanzanlagevermogens in der Vermogensrechnung (Bilanz) und deren
Bezeichnung ist in den §§ 44, 49 und 50 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) und dem
Kommunalen Verwaltungskontenrahmen (KVKR, Muster 13 zur GemHVO) verbindlich

vorgeschrieben.

Demnach wird nach Verbundenen Unternehmen und Beteiligungen unterschieden. Bei den
Verbundenen Unternehmen handelt es sich um die Eigenbetriebe, die Anteile an Verbanden
und Unternehmen, die mehrheitlich (iber 50 — 100%) durch die Kommune bestimmt
werden. Als Beteiligungen werden Anteile an Unternehmen und Verbanden bezeichnet, bei

denen die Stadt Herborn Gber mindestens einem Fiinftel verfigt.
In der Position ,Sonstige Ausleihungen/Sonstige Finanzanlagen” werden u.a. Anteile an
Unternehmen unter 20% und Genossenschaftsanteile der Kommunen in der

Vermogensrechnung (Bilanz) ausgewiesen.

-14-
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Baderbetrieb Herborn

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Rechtsform:
Die offentlichen Schwimmbader der Stadt Herborn werden mit Wirkung ab
01.01.1994 als Eigenbetrieb in entsprechender Anwendung der Vorschriften des

Eigenbetriebsgesetzes und der Bestimmungen der Betriebssatzung gefiihrt.

1.2. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Unterhaltung von Freibadern
in Herborn und Schonbach. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck
fordernden und ihn wirtschaftlich beriihrenden Hilfs- und Nebengeschafte

betreiben, insbesondere sich auch an anderen Unternehmen beteiligen.

1.3.Beteiligungsverhdltnisse

Eigentlimer des Eigenbetriebes ist zu 100% die Stadt Herborn. Das Stammkapital
betragt 664.679,45 €.

1.4. Beteiligungsverhaltnisse des Unternehmens

Der Eigenbetrieb ist zu 100% an der Stadtwerke Herborn GmbH beteiligt.

1.5. Organe und Besetzung

e Betriebskommission
Aufgrund der Kommunalwahl am 06.03.2016, sowie anschlieender Beschlisse
der Stadtverordnetenversammlung und des Magistrats ergibt sich zum

31.12.2020 folgende Besetzung der Betriebskommission:

Katja Gronau
Claus Krimmel
Brigitte Sinzig

-17 -
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Lukas Winkler

Barbara Becker

Klaus Enenkel

Frank Deworetzki

Dorothea Garotti

Jorg Menger

Sabrina Franz

Ursula Totaro, Personalratsmitglied

David Wickel, Personalratsmitglied

e Betriebsleiter
Stephan Gdébel (Stadt Herborn) ist seit 01.07.2010 Betriebsleiter.
Die Betriebsleitung vertritt vorbehaltlich des § 3 Abs. 1 EigBGes die Stadt in den
Angelegenheiten des Eigenbetriebes, soweit diese nicht nach den §§ 5 und 8
EigBGes oder einer der Vorschriften der Betriebssatzung der Entscheidung der
Stadtverordnetenversammlung oder des Magistrats obliegt. Die Vertretung

erfolgt durch den Betriebsleiter.

1.6. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem in der Betriebssatzung beschriebenen

Zweck des Eigenbetriebs. Die dort beschriebenen Ziele werden durch den Betrieb

von zwei Freibadern in Herborn und Schonbach verwirklicht.

Seit der Griindung des Eigenbetriebs werden notwendige Investitionen durchgefiihrt

und Giberwiegend aus eigenen Mitteln finanziert.

Die Erflllung des offentlichen Zwecks erfolgt dauerhaft und fortlaufend.
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2. Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Gesamtvermogen hat sich gegenliber dem Vorjahr um 198,6 TEuro verringert. Der Anteil
des Anlagevermaogens betragt 98,5 % (Vorjahr 82,0 %) des Gesamtvermogens. Das
Umlaufvermogen betragt 1,5 % (Vorjahr 18,0 %) der Bilanzsumme. Die deutliche Steigerung
des Anlagevermogens ist auf die Kapitalzufiihrung zu den Stadtwerken Herborn GmbH in

Hohe von 3.033.979,56 € zuriick zu fuhren.

Die Eigenkapitalquote stieg im Jahr 2020 von 97,6 % auf 98,4 %. Die Verbindlichkeiten
sanken von 378,1 TEuro auf 230,9 TEuro. Die Riickstellungen sind um 9,2 TEuro gesunken.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sanken um 1,0 TEuro

Der Finanzmittelbestand zum Ende des Wirtschaftsjahres hat sich von 238,5 TEuro auf 165,6
TEuro verringert. Die Liquiditat war jederzeit sichergestellt, konnte jedoch teilweise nur
durch einen Liquiditatskredit, welcher durch die Stadt Herborn bereitgestellt wurde,

gesichert werden.

Im Jahr 2020 wurde ein negatives Jahresergebnis von 38,0 TEuro verzeichnet. Im Ergebnis ist
ein Ertrag in HOhe von 440,9 TEuro enthalten, welcher von den Stadtwerke Herborn GmbH
als Gewinnausschuttung an den Baderbetrieb ausgeschiittet wurden. Ohne diese

Gewinnausschiittung ware ein Jahresergebnis in Héhe von 478,9 TEuro entstanden.
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3. Unternehmenskennzahlen
Vermogenslage (Bilanz)
31.12.2020 31.12.2019 Veradnderung
T€ % T€ % T€ %
Vermogensstruktur
Langfristig gebundenes Vermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen 731,8 3,7 587,5 29 1443 24,6
Finanzanlagen 19.222,2 94,8| 16.188,2 79,1 3.034,0 18,7
19.954,0 98,5| 16.775,7 82,0] 3.178,3 43,3
Mittel- und kurzfristig gebundenes
Vermobgen
Forderungen gegeniber verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 32,5 0,2 -32,5 -100,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 148,0 0,7| 3.419,5 16,7| -3.2715 -95,7
Liquide Mittel 165,6 0,8 238,5 1,2 -72,9 -30,6
313,6 15[ 3.690,5 18,0 -3.376,9 -91,5
20.267,6 100,0| 20.466,2 100,0 -198,6 -1,0
Kapitalstruktur
Gezeichnetes Kapital 664,7 3,3 664,7 3,2 0,0 0,0
Kapitalriicklage 8.905,9 43,9] 8.905,9 43,5 0,0 0,0
Gewinnvortrag 10.418,1 51,4| 10.859,0 53,1 -440,9 4.1
Jahresuberschuss -38,0 -0,2 -440,9 -2,2 402,9 -91.4
Bilanzielles Eigenkapital 19.950,7 98,4| 19.988,7 97,7 -38,0 -0,2
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 37,1 0,2 40,3 0,2 -3,2 -7,9
Wirtschaftliches Eigenkapital 19.987,8 98,6 20.029,0 97,9 -41,2 -0,2
Mittel- und kurzfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen 46,0 0,2 55,2 0,3 -9,2 -16,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 225,0 1,1 3,0 0,0 222,0| 7.400,0
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 2,1 0,0 369,4 18 -367,3 -99,4
Sonstige Verbindlichkeiten 3.8 0,1 57 0,0 -1,9 -33,3
276,9 14 433,3 2,1 -156,4 -36,1
Rechnungsabgrenzungsposten 2,9 0,0 3,9 0,0 -1,0 0,0
20.267,6 100,0| 20.466,2 100,0 -198,6 -1,0
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Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 Veranderung
T€ T€ T€ %

Umsatzerlose 67 123 -56,0 -45,5
sonstige betriebliche Ertrage 8 7 1,0 14,3
Gesamtleistung 75 130 -55,0 -42,3
Materialaufwand 165 185 -20,0 -10,8
Rohergebnis -90 -55 -35,0 63,6
Personalaufwand 278 288 -10,0 -3,5
Abschreibungen 72 70 2,0 2,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39 28 11,0 39,3

389 386 3,0 0,8
Betriebsergebnis -479 -441 -38,0 8,6
Finanzertrage 441 0 441,0 0,0
Finanzergebnis 441 0 441,0 0,0
Steuern 0 0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern -38 -441 403,0 -91,4
Betriebskostenzuschuss 0 0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -38 -441 403,0 -91,4

4. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und Risiken der kiinftigen

Entwicklung

4.1. Voraussichtliche Entwicklung

Aufgrund der Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung zur Erhaltung des

Freibades Herborn wurden in den vergangenen Jahren verschieden Pldane zur

Sanierung des Bades erarbeitet. Zu den unterschiedlichen Varianten liegen auch die

Folgekostenberechnungen vor. Aufgrund neuerer Beschliisse ist ein Stufenkonzept

Uber mehrere Jahre zur Erhaltung des Freibades zu erstellen, welches auch die

Errichtung einer Schwimmbhalle ermdéglich. An der Konkretisierung des Konzeptes

wird aktuell gearbeitet. Der Entwurf zur Umsetzung dieses Beschlusses wurde Ende

2020 in der Betriebskommission vorgestellt. Die Entscheidung tiber die Annahme

und Fortfliihrung dieses Entwurfes soll nach der Konstituierung der Gremien in den

Beratungslauf eingebracht werden.
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4.2.

Im Freibad Herborn zeigt sich der Sanierungsstau im Bereich der Technik in einem
erheblichen Schaden an der Heizungsanlage sowie dem Ausfall der
Warmwasserbereitung. Aufgrund der pandemiebedingten Sperrung der Duschen
wurde im Jahr 2020 keine Investitionen in diesem Bereich vorgenommen. Durch die
Vorwegnahme einzelner Sanierungspunkte konnte die Betriebssicherheit der Anlage

gewahrleistet werden.

Mit dem Forderverein fiir das Freibad in Schonbach wurde eine Vereinbarung mit
dem Ziel geschlossen, durch die Ubernahme von Pflegearbeiten am Freibadgelinde
die Personalkosten zu senken. Der Verein bemiht sich um Einnahmen im Rahmen
eines Sponsorings und fiihrt einen Teil der Erlse aus dem Betrieb des Kiosks an den
Eigenbetrieb ab. Weiterhin hat der Verein eine Photovoltaikanlage errichtet und
dem Betrieb lGibergeben. Hierdurch konnen die Betriebskosten gesenkt werden. Im
Jahr 2019 wurden zudem die Pumpen ausgetauscht, was zur weiteren
Kostensenkung beitragt. Im Jahr 2020 konnte die Neugestaltung des
Beckenumgangs abgeschlossen werden. Durch den Austausch der alten Platten
gegen ein modernes Pflaster wurden Gefahrenstellen beseitigt und die Anlage

optisch stark aufgewertet.

Hinweise auf Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Risiken flr die kilinftige Entwicklung kdnnen insbesondere aus der Liquiditatslage
erwachsen. Fir das Freibad Herborn bestehen aufgrund des Sanierungsbedarfs

Risiken fur die generelle Betriebsbereitschaft der Anlage.

Aufgrund der wenig attraktiven Saisonarbeitsplatze wird es zunehmend schwieriger
bis unmoglich geeignetes Fachpersonal zu finden. Hierdurch besteht die Gefahr,
dass die gewohnten Offnungszeiten nicht mehr voll abgedeckt werden kénnen. Die
Saison 2018 hat gezeigt, dass ein Badebetrieb mit sehr langen Schonwetterphasen

nur mit erheblichem Aufwand in der Personalplanung und der Gewinnung von
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Rettungsschwimmern sowie einer groRen Bereitschaft der Mitarbeiter zur
Mehrarbeit zu realisieren ist. Ob das in Zukunft gelingen wird, kann aufgrund des

Fachkraftemangels gerade im Baderbereich nicht garantiert werden.
Fiir mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken haben wir in ausreichendem Malde

Versicherungen

abgeschlossen.
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Stadtmarketing Herborn GmbH
1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Griindung
Die Stadtmarketing Herborn GmbH wurde durch Gesellschaftsvertrag vom 06. April
2005 gegriindet.

1.2. Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist

1.2.1. Die Forderung des Fremdenverkehrs in Herborn und der Region in
Zusammenarbeit mit Partnern aus Vereinen und Verbanden, Bildung,

Wirtschaft und Behorden/Institutionen
1.2.2. Die Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Herborn
1.2.3. Das Eventmarketing und die Veranstaltungsorganisation
1.2.4. Die Beratung und Férderung des Einzelhandels

1.2.5. Die Sponsorengewinnung und -pflege

1.3. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammbkapital betragt 25.000,00 €.

Gesellschafter sind:
e die Stadt Herborn mit einer Stammeinlage von 18.750,-- € (75%)

e der Werbering Herborn e.V. mit einer Stammeinlage

in Hohe von 6.250,-- € (25 %)
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1.4. Organe und Besetzung

Gesellschafterversammlung
- Magistrat bzw. Blrgermeister als vom Magistrat bestellter Vertreter

- Werbering Herborn e.V.

Besetzung des Aufsichtsrats zum 31.12.2020
Blrgermeisterin Katja Gronau (Vorsitzende)
Claus Krimmel (Herborner Werbering e.V.)
Dorothea Garotti (Stadt Herborn)

Lars Heidemann (Herborner Werbering e.V.)
Jorg Menger (Stadt Herborn)

Jorg Michael Mller (Stadt Herborn)

Birgit Nickel (Stadt Herborn)

Dirk Roos (Herborner Werbering e.V.)

Lukas Winkler (Stadt Herborn)

Frank Deworetzki (Stadt Herborn)

Gerd Spellerberg (Stadt Herborn)

Thomas Herrmann (Stadt Herborn)

Geschaftsfiihrung

Jorg Michael Simmer

1.5. Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

(75%)
(25%)

Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens liegt in der Verwaltung und Férderung der

Attraktivitat Herborns als Wirtschaftsstandort und kultureller Mittelpunkt sowie als

Touristikstandort. Die Stadtmarketing Herborn GmbH soll einen wesentlichen
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Gesamtwirtschaft und somit zum Wohle der heimischen Bevolkerung unter

Beriicksichtigung der natirlichen, der wirtschaftlichen, der kulturellen und der

gesellschaftlichen Ressourcen.

Die Beteiligung wurde in 2005 begriindet und dient noch dem obigen Zweck.

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs

2.1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

1. Veranstaltungen

a) Eigene Veranstaltungen

Aufgrund der Corona-Pandemie bewegte sich die Anzahl der Veranstaltungen 2020
auf sehr niedrigem Niveau. Zahlreiche geplante Events konnten nicht durchgefiihrt
werden, bspw. die ParkLeben-Serie im Park, das Herborner Sommerfest sowie das

Open-Air-Kino und das Kinderspektakel im Stadtpark.

Nicht davon betroffen war im Januar das Neujahrskonzert. Im ausverkauften Vitos-
Festsaal war das Johann-StrauR-Orchester Frankfurt mit Solistin Katja Bordner unter
der Leitung von Witolf Werner zu Gast. Traditionell endete das Konzert mit dem
Radetzky-Marsch und stehenden Ovationen.

Binnen einer Woche haben wir dann die Weichen fir das 1. Herborner Autokino
vom 29. Mai bis 7. Juni gestellt. Wir haben insgesamt vier Abend- und vier
Kinderfilme gezeigt. Zudem gab es Comedy mit Mundstuhl, Kabarett mit Florian
Schroeder, Party mit der YouFM-Night und Live-Musik mit Tim Bendzko. Insgesamt
konnten wir auf dem Festplatz (iber 4.000 Besucher begriiRen, die die perfekte

Organisation lobten sowie den Mut ein solches Event umzusetzen.

Zum siebten und letzten Mal fand das Herborner Sparkassen-Sportfest statt,

erstmals gab es dabei am 22. August das reine Weitsprung-Meeting ,Herborn fliegt

im Rehbergstadion. Mit 6,45 m fiel durch Merle Hohmeier ein neuer Meeting-
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Rekord bei den Frauen. Erstmals berichtete der Hessische Rundfunk im HR-

Fernsehen von diesem Event.

Mit der vierten Auflage des , Stadtradelns” im Juni und Juli waren wir insgesamt
zufrieden. Mit 79.213 km stellten 297 aktive Fahrer in 21 Teams eine neue
Bestmarke fiir Herborn auf. (Quelle: www.stadtradeln.de).

Das eigentlich geplante 32. Herborner Weinfest wurde zum Weinsommer
umfunktioniert. Finf Wochen lang, jeweils von Donnerstag bis Samstag, war jeweils
einer der finf regularen Weinfest-Winzer im Stadtpark aktiv, bei einer
Zugangsbeschrankung auf 250 Personen, die sich dort gleichzeitig aufhalten durften.

Disziplin und Feedback der Besucher waren dabei duRerst positiv.

b) Stadtmarketing als Unterstiitzer
Von diesen Events fand nur eines statt. Alle verkaufsoffenen Sonntage des
Werberings fielen aus, ebenso das Herborner Oktoberfest sowie der

Weihnachtsmarktplatz.

,Herborn Live Daheim“ war der Name eines Streaming-Projekts, das der Verein
»Wavesound Herborn e.V.” an drei Tagen aus der Kulturscheune Herborn umsetzte.
Insgesamt sieben heimische Bands wechselten sich dort — unter Einhaltung der
Hygieneregeln — auf der Biihne ab. Das Stadtmarketing unterstitzte dieses Projekt,

das als Zielgruppe vor allem junge Konzertfans hatte.

2. Tourismus

Vertreter des Stadtmarketings nahmen 2020 zumeist virtuell an Sitzungen des
Westerwaldsteigs und der Destination Lahn-Dill-Bergland teil. Auch bei der
Deutschen FachwerkstralRe sind wir vertreten, dort sogar durch den ehemaligen

Blirgermeister Hans Benner und den Kollegen Michael Menk im Vorstand.

-28 -



- . b

Beteiligungsbericht 2021 -\/ﬂ'ﬁﬁ— =

fiir das Wirtschaftsjahr 2020 e ot
ilm =

Messe-Besuche bei der Limburger Touristik-Borse (8./9. Februar) und bei der

Touristikmesse Koblenz (15./16. Februar) haben die Stadt bekannter gemacht

Das Gastefiihrer-Team besteht aktuell aus 13 Personen, die tiber das Stadtmarketing
koordiniert werden. Die Resonanz (die sich in den Feedback-Fragebdgen bei den
Besuchern zeigt) ist einhellig positiv. Alle Stadtfiihrer werden regelmaRig
fortgebildet. Als neues Angebot kam 2020 u.a. eine Fiihrung Gber die Geschichte des
Gesundheitswesens und der Pandemien in Herborn (,,1607“) hinzu, die auf Anhieb
bei allen Terminen ausverkauft war. Auch die noch sehr neue Tour ,Auf den Spuren
des jidischen Lebens in Herborn” war an allen Terminen ausgebucht. Zudem wurde
die Homepage www.herborn-erleben.de mit Informationen aus diesem Bereich und
zu den ,Stolpersteinen” erganzt. Fir 2021 gibt es — wenn zuldssig — erstmals offene
Stadtfliihrungen an JEDEM Samstag, zudem wird der Ticketkauf (iber das Portal
»Reservix“ moglich sein.

Insgesamt gab es 2020 ,,nur” 97 Stadtfiihrungen (Themenfihrungen, offene etc.)
nach 289 im Jahr zuvor. Bedenkt man, dass liber weite Teile des Jahres Fihrungen
verboten waren, ist dies ein guter Wert, der vom grol3en Interesse an unserer Stadt
zeugt.

In Zusammenarbeit mit dem Kreis entstand 2020 eine Broschiire, die sich an Gaste

aus China richtet. Auch Herborn wird hier —in chinesischer Sprache — vorgestellt.

Ein Sorgenkind bleibt der Wohnmobilstellplatz am SchieRplatz, der touristisch nur
schwer zu vermarkten ist und dringend umgestaltet werden musste.

Eine tolle Resonanz gab es auf die Dreharbeiten zur HR-Fernsehsendung , Tobis
Stadtetrip” im Februar bzw. auf die Ausstrahlung der Sendung im April. Zahlreiche
potenzielle auswartige Besucher informierten sich im Anschluss im Stadtmarketing-
Bliro Uiber die Sehenswiirdigkeiten der Stadt.

Die Ubernachtungszahlen des Statistischen Landesamtes (hier werden nur
Unterkiinfte ab 9 Betten erfasst; Ferienwohnungen, Privatzimmer und

Appartements sind nicht enthalten) weisen fiir 2020 in Herborn 24.456
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Ubernachtungen aus. 2018 waren es 49.788. Die Zahlen fiir Dillenburg betragen
13.183 (Vorjahr: 21.590), in Haiger waren es 13.205 (20.507 in 2019). Quelle:
www.statistik.hessen.de.

Dazu kommt noch eine hohe Anzahl an Ferienwohnungen, Privatzimmern und
Apartments. Da deren Besitzer ihre Belegungszahlen nicht unbedingt preisgeben
(wollen), muss man eine Hochrechnung anstellen und kommt auf weitere rund 170
Betten.

Um stets gut praparierte Strecken anbieten zu kdnnen, haben wir auBerdem einen
Beauftragten fir das touristische Wander- und Radwegenetz installiert, der uns
hilft, dieses auf bestmdglichem Stand zu halten (z.B. Erneuern fehlender
Wegemarkierungen, Freischneiden und Mulchen von Wegen usw.). Der Hessentags-
Wanderweg ist nun auch offiziell eine Kurztour im Angebot der ,Kleinen Waller”.
Hier wurde 2020 der gesamte Weg genau beschildert, eine Infotafel aufgestellt und
der Weg in Outdoor-Active eingestellt. Aktuelles Problem sind hier die Bauarbeiten
im Wildgehege, durch den der Weg fiihrt.

Die Resonanz und Frequentierung der Tourist Info war im ganzen Jahr 2020
vergleichsweise hoch. Die Nachfrage nach Wanderkarten war wesentlich héher als in
den sonstigen Jahren. Durch Gesprache wurde deutlich, dass eine groRe Zahl der
Gaste aus der ndheren Region kam. Als Beispiel mag ein Paar aus GielRen gelten, das
noch nie zuvor in Herborn gewesen war und nun in 2020 schon die dritte

Wanderung hier unternahm.

4. Innenstadt

Das Projekt , Nette Toilette”, erkennbar am entsprechenden roten Aufkleber, muss
seit Médrz 2020 Corona bedingt ruhen.

Zusammen mit dem Werbering haben wir zum dritten Mal die Kosten fiir die
Frihjahrsbepflanzung der Stadt Gbernommen.

Im Oktober haben wir — gemeinsam mit dem Werbering — zur Belebung der
Innenstadt die Uli-Stein-Cartoonmeile initiiert. Beim dazugehdrigen Gewinnspiel

gab es knapp 2.000 Einsendungen. Das Feedback war ausnahmslos positiv.
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5. Internes

a) Broschiiren, Merchandise, Give-Aways

Unser Verkaufssortiment wird standig aktualisiert und erweitert. So haben wir 2020
Kerzen, Magnete, Stofftaschen und Sanisticks mit Herborn-Motiven neu ins
Sortiment aufgenommen.

2020 hat es keine vom Stadtmarketing in Auftrag gegebene oder begleitete Akquise
von Anzeigenkunden gegeben.

Unser Prospektmaterial wird regelmalig Gberarbeitet und erganzt. Insgesamt treten
wir unter einem einheitlichen Erscheinungsbild auf, das dem Cl unserer Stadt

entspricht.
2.2. Gesamtleistung

Die Gesamtleistung betrug im Geschaftsjahr T€ 68 nach T€ 119 im Vorjahr.
2.3. Dienstleistungen

Das Unternehmen ist insbesondere auf folgenden Gebieten tatig:

— Férderung des Fremdenverkehrs in Herborn

— Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Herborn

— Event-Marketing und Veranstaltungsorganisation

— Beratung und Férderung des Einzelhandels

— Sponsorengewinnung und —pflege

2.4. Investitionen

Investitionen in das Anlagevermdgen wurden im Geschaftsjahr in Hohe von T€ 3

getatigt (Vorjahr T€ 2). Die Abschreibungen betrugen T€ 16.
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2.5. FinanzierungsmaRnahmen

Zur Starkung der Liquiditat und zum Ausgleich der Verluste hat der

Mehrheitsgesellschafter einen Betriebskostenzuschuss von T€ 420 geleistet.

2.6. Personal- und Sozialbereich

Die Personalaufwendungen enthalten das Gehalt fiir vier Festangestellte (inkl.
Geschaftsfihrer) und Aushilfen. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen haben
sich um T€ 1, aufgrund von Rickstellungsanpassungen, vermindert. Tarifliche

Angleichungen der Gehalter wurden vorgenommen.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1. Vermogenslage
Der Anteil des Anlagevermogens betragt 19,9 % (Vorjahr 23,2 %) des
Gesamtvermogens. Das Umlaufvermogen betragt 79,4 % (Vorjahr 76,8 %) der
Bilanzsumme. Die Rechnungsabgrenzungsposten betragen 0,7 % (Vorjahr 0,0 %).

Die liquiden Mittel betragen T€ 186 (49,8 %), im Vorjahr T€ 173 (45,6 %)

Die Verbindlichkeiten haben einen Anteil von 6,5 % (Vorjahr: 5,3 %), die

Rickstellungen von 4,4 % (Vorjahr: 5,3 %) der Bilanzsumme.

Die Eigenkapitalquote betragt im Berichtsjahr 89,1 % (Vorjahr 87,6 %)

3.2. Finanzlage

Die regelmaRigen Einlagen des Mehrheitsgesellschafters haben die Liquiditat

unserer Gesellschaft jederzeit gewahrleistet. Wir rechnen damit, auch in Zukunft
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unsere finanziellen Verpflichtungen jederzeit erfiillen zu kénnen.

3.3. Ertragslage

Ohne Berlicksichtigung der Zahlungen des Hauptgesellschafters betragt das
Betriebsergebnis T€ -420 und verbesserte sich damit von T€ -460 um T€ 40
gegenitber dem Vorjahr um T€ 10. Laut dem Wirtschaftsplan wurde ein
Betriebsergebnis von T€ -477 erwartet. Die Verbesserung des Betriebsergebnisses ist
jedoch keine erfreuliche Entwicklung. Dies liegt daran, dass die Verbesserung der
finanziellen Lage nur dadurch erreicht wurden, da es aufgrund von Corona zu
diversen Ausfallen von Veranstaltungen kann (z.B. Sommerfest) bzw.
Veranstaltungen in reduziertem Umfang (z.B. Weinfest) stattgefunden haben. Vom
Grundsatz ist die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ein geplantes Zuschussgeschaft

der Stadt Herborn.

Vermogenslage (Bilanz)

Die Vermogenslage der Gesellschaft haben wir aus der als Anlage | des

Jahresabschlusses beigefligten Bilanz unter Beachtung betriebswirtschaftlicher

Grundsatze wie folgt abgeleitet:
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31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Vermoégensstruktur
Langfristig gebundenes Vermdgen
Immaterielle
Vermogensgegenstande und
Sachanlagen 74 19,8 88 23,2 -14 -15,9
Mittel- und kurzfristig
gebundenes Vermdgen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1 0,3 6 1,6 -5 -83,3
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 106 28,4 111 29,3 -5 -4,5
Sonstige Vermogensgegenstande 3 0,8 1 0,3 2 200
Liquide Mittel 186 49,9 173 45,6 13 7,5
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0,8 0 0 3
299 80,2 291 76,8 8 2,7
373 100,0 379 100,0 -6 -1,6
Kapitalstruktur
Gezeichnetes Kapital 25 6,7 25 6,6 0 0,0
Kapitalriicklage 3.077 824,9 3.077 811,9 0 0,0
Verlustvortrag -2.769 -742,4 -2.769 -730,6 0 0,0
Jahrestiberschuss 0 0,0 0 0,0 0 0,0
333 89,2 333 87,9 0 0,0
Mittel- und kurzfristiges
Fremdkapital
Ruckstellungen 16 4.4 21 55 -5 -23,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 6 1,6 10 2,7 -4 -40
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 13 3,5 2 0,5 11 550
Sonstige Verbindlichkeiten 5 1,3 7 1,8 -2 -28,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 6 1,6 -6 -100
40 10,8 46 12,1 -6 -13
373 100,0 379 100,0 -6 -1,6

Gewinn- und Verlustrechnung

Die nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Gewinn- und

Verlustrechnung, stellt sich wie folg dar:
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2020 2019 Veranderung

T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 91 119 -28 -23,5
Gesamtleistung 119 119 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 422 489 -67 -13,7
Materialaufwand 95 16 79 493,8
Rohergebnis 418 592 -174 -29,4
Personalaufwand 227 227 0 0,0
Abschreibungen 16 16 0 0,0
sonstige betriebliche Aufwendungen 175 348 -173 -49,7
418 591 -173 -29,3
Betriebsergebnis 0 1 -1 -100,0
Steuern 0 1 -1 -100,0

Jahresiiberschuss 0 0 0

Beziige von Mitgliedern des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrates oder einer
ahnlichen Einrichtung
An die Mitglieder des Aufsichtsrates werden keine Bezlige gezahlt.

Der Geschaftsfiihrer erhalt Geschaftsfihrerbeziige.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und Risiken der kiinftigen Entwicklung

1. Voraussichtliche Entwicklung

Aktueller Stand

Die Stadtmarketing Herborn GmbH legt ihr Hauptaugenmerk auf die Bereiche
Tourismus, Events und Innenstadtmarketing. Diese drei Felder sollen helfen, den
Bekanntheitsgrad der Stadt zu steigern und sie attraktiv fir aktuelle und kiinftige

Bewohner zu gestalten.

Der Wandertourismus (Portalfunktion Herborns beim Westerwaldsteig und Lahn-Dill
Bergland-Pfad) hilft, die Stadt touristisch weiter zu entwickeln. Im Tourismus liegt
eine der wesentlichen Entwicklungs-Chancen fiir die kommenden Jahre. Die stabilen
Ubernachtungszahlen (trotz Corona 2020 noch auf einem ordentlichen Niveau) be

legen eine gleichbleibend hohe Attraktivitat der Stadt. Durch die anhaltende
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interkommunale Zusammenarbeit und die Mitgliedschaft in verschiedenen
Destinationen, in denen man sich mit anderen Kommunen austauschen und ggf.
gemeinsame Konzepte entwickeln kann, erwarten wir insgesamt eine positive

Weiterentwicklung Herborns in diesem Sektor.

Die dullerst gute und enge Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter Herborner
Werbering ist essentiell fiir die Arbeit der GmbH, vor allem in den Bereichen
Innenstadt-Marketing bzw. Event-Planung. Wir unterstiitzen den Werbering als
Veranstalter der Themensonntage und des Weihnachtsmarktplatzes.
Attraktivitatssteigerungen in der Innenstadt zu erreichen ist ein wichtiges Ziel, was
unter anderem durch unser Engagement in der Friihjahrsbepflanzung und bei der

Weiterentwicklung der Weihnachtsangebote erreicht werden soll.

Die Ertragslage der GmbH wird sich nicht durchgreifend @andern. Wir miissen auch
kiinftig mit Jahresfehlbetragen rechnen. Allerdings sind wir seit 2016 dabei, die
Einnahmeseite kontinuierlich zu verbessern. Durch In-Rechnung-Stellen von
Mietgegenstanden und Dienstleistungen, eine Steigerung der Ticketerldse (auch in
Form von Provisionen als Dienstleister, besonders zu nennen ist hier das Schiiler-
Ticket, aber auch Vorverkaufsgebiihren fir Reservix-Veranstaltungen) sowie das
Ansprechen von Sponsoren sind hier deutliche Verbesserungen eingetreten.
Dennoch kalkulieren wir fir das Jahr 2021 mit einem Fehlbetrag von TEUR 436, mit
dessen Ausgleich wir durch entsprechende Betriebskostenzuschiisse der Stadt

Herborn rechnen.

2021 Was war bislang, und was kommt noch?
In den ersten Monaten des Jahres waren die GmbH nicht untatig. Neben den

taglichen Besucherkontakten in der Tourist Info gab es folgendes:

Auf der Homepage www.daheim-in-herborn.de wurden alle Daten des heimischen

Handels, der Gastronomie und verschiedener Dienstleister zusammengetragen.
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Im Zuge der Umgestaltung unseres kompakten Innenstadt-Flyers mit den
wichtigsten Sehenswiirdigkeiten laufen die Vorbereitungen zur filmischen
Visualisierung verschiedener PCl in der Stadt. Diverse Aufnahmen haben dazu
bereits stattgefunden. Bis Mitte des Jahres sollte hier ein groRer Schritt zur Gesamt-

Umsetzung erreicht sein.

Ebenso in Vorbereitung: mehrere neue Touren, u.a. ein neuer vorweihnachtlicher
Familienrundgang und ein Bildvortrag mit dem Arbeitstitel “Kriminelles und Kurioses

in Herborn“.

Abgeschlossen ist das Projekt mit den Zusatzinformationen fir diverse
StraRenschilder im Innenstadt-Bereich. In einer Gemeinschaftsaktion mit Bauamt

und Bauhof konnte die Aktion endlich fertiggestellt werden.

Vorbereitende, konzeptionelle Arbeiten laufen bzgl. der Neugestaltung des
Schaukastens am ehemaligen Pressehaus (kann von uns genutzt werden) sowie des
Radwegeschilds am Rathaus, das nicht mehr zeitgemal ist. Auch hier sollte
spatestens Mitte des Jahres Vollzug gemeldet werden kdnnen. Das gilt auch fiir die
Beklebung der Bike-Boxen in der Littau, deren Konzeption wir jetzt Gbernommen

haben.

Endlich auf den Weg gebracht worden sind auch die Reisebusfiihrungen im
Naturpark Lahn-Dill-Bergland, die im Friihjahr starten und bei denen ein Aufenthalt
und eine Stadtflihrung in Herborn ein wesentliches Element sind. Zudem sind auch
einige Gasteflhrer aus Herborn als ,,Naturpark-Begleiter aktiv, nachdem sie als

Tourenbegleiter ausgebildet worden sind.

Herborn hat es dank unserer Initiative als einzige Stadt aus dem alten Dillkreis in die

Erstausgabe des Hessen-Monopoly geschafft, das auch in der Tourist Info verkauft
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wird. Da Herborn auf dem eigentlichen Feld der Badstralle angesiedelt ist, wurde die
Stadt bei der medialen Vorstellung des Spiels — auch im Fernsehen — mehrfach ge

nannt.

Neu im Merchandising-Shop sind zudem Herborn-Caps in vier Farben mit Stadt Logo.

Aufgrund der Beeintrachtigungen durch das Covid 19-Virus sind gréRere
Veranstaltungen kaum oder gar nicht planbar. Fest steht, dass es bis zum
kalendarischen Beginn des Sommers wohl weder verkaufsoffene Sonntage noch

andere grolRere Events geben kann.

Wir hoffen darauf, dass am 9. Mai eine literarische Wanderung (gemeinsam mit
dem Hugenotten-Waldenserverband) sowie im Juni und Juli der flinfwochige
Weinsommer analog zur Erstausgabe 2020 starten kann. Ob und in welcher Form
dann traditionelle Events wie das Open-Air-Sommerkino, das , Kinderspektakel”, der
Kartoffel-Sonntag, das 2. Herborner Oktoberfest, der Martinimarkt oder der

Weihnachtsmarktplatz stattfinden kdnnen, muss man abwarten.

Intern geht Auffrischung und Modernisierung unseres Informationsmaterials weiter.
Unter anderem ist ein neuer Museumsflyer erstellt (in Zusammenarbeit mit den
diversen Heimatvereinen). Die Vorstellung aller Museen auf unserer Homepage wird

ebenfalls bis Mitte des Jahres umgesetzt sein.

Wir stehen mit den Gastgebern - ob Hotels oder Ferienwohnungen - in engem
Kontakt und férdern und unterstiitzen mit Rat und Tat. So wurde unsere Website in
diesem Punkt verbessert (Suchfunktionen), ausgebaut und optimiert. Aktuell sind
alle Gastgeber angeschrieben und um aktuelles Fotomaterial sowie die Uberpriifung

der vorliegenden Daten gebeten.
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5.1.

Bis Mitte des Jahres wird sich zudem entscheiden, ob die Stadt Dillenburg
Stutzpunkt fur das System ,,Deskilne” wird, dass im touristischen Bereich

deutschlandweit bereits eine hohe Akzeptanz hat.

Perspektiven 2022 ff.
Angesichts der stadtischen Finanzkrise muss perspektivisch beraten und entschieden
werden, welche Art von Veranstaltungen im kommenden Jahr beibehalten und wie

Stadtmarketing mit eingeschrankten Moéglichkeiten funktionieren kann und soll.

Was ist noch zeitgemalR? Was ist gewollt? Was kann weg? Wie soll das
Stadtmarketing kiinftig strukturell aufgestellt sein? Diese Fragen miissen mittelfristig

beantwortet werden.

Eine Beibehaltung unserer bisherigen Schwerpunkte wird nicht ohne Ergdnzungen
und Neuerungen (wie zuletzt 2019 die ,,ParkLeben-Reihe”) moglich sein. Generell
sind wir weiter auf der Suche nach neuen Veranstaltungsformaten und werden

versuchen, dort auch die Bewohner noch mehr einzubinden.

Auf dem Tourismussektor werden die Bereiche Wandern und Radfahren immer
wichtiger. Um hier einen Schritt voranzukommen und auch die Mitgliedschaft im
Rothaarsteig sinnvoller zu gestalten, soll bis Anfang 2022 eine eigene Herborn-

,, SPUR” umgesetzt sein, mit der wir dann gezielter werben kénnen. Das Thema
»Mountainbike” wird in den kommenden Jahren ebenfalls noch wichtiger werden,
auch hier geht es vornehmlich darum, entsprechende Trails mit der Zuwegung zum

Lahn-Dill-Bergland Netz zu finden.

Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wie kann man den Betriebskostenzuschuss der Stadt reduzieren, ohne auf die

Saulen der Arbeit der GmbH zu verzichten? Risiken fiir die kiinftige Entwicklung der
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GmbH erwachsen aktuell insbesondere aus der Ertrags- und Liquiditatslage unserer
Gesellschaft. Wir werden trotz aller Anstrengungen und Verbesserungen (deutliche
Einnahmesteigerungen seit 2016) voraussichtlich kurz- und mittelfristig keine
positiven Betriebsergebnisse erzielen konnen und weiterhin auf die regelmalige

finanzielle Unterstlitzung unseres Hauptgesellschafters angewiesen sein.

Um das zu dandern, kdnnte man andere Formen der Betriebsfiihrung prifen. Ziel
sollte es sein, weitere Partner aus Industrie, Handel und Verbiinden mit ins Boot zu

holen und den stadtischen Zuschuss zu begrenzen.

Uber allem sollte stehen, den Bekanntheitsgrad, aber auch den guten Ruf unserer
Stadt als Event-Standort mit hoher Lebensqualitat zu halten bzw. auszubauen.
Presse-, Funk- und Fernsehbeitrage sollen auch weiterhin dazu dienen, die
touristische Weiterentwicklung Herborns zu foérdern. Die Stadt ist (NOCH) als erster
Ansprechpartner geschatzt, ein Selbstlaufer ist die Attraktivitat Herborns nicht.

Diese gilt es mit zielgerichteten Mitteln auch in den kommenden Jahren zu erhalten!
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Tierpark Herborn GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Griindung
Die Vogelpark Herborn GmbH wurde durch Gesellschaftsvertrag vom
23. Mai 2003 gegriindet. Mit Anderung des Gesellschaftsvertrages am 09.02.2017

wurde die Gesellschaft in Tierpark Herborn GmbH umbenannt.

1.2. Unternehmensgegenstand
Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Tier- und Naturschutzes,
insbesondere des Vogelschutzes sowie der Kultur und Bildung der Bevolkerung

durch Betreiben eines Vogel- und Tierparks. (§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages)

1.3. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammbkapital betragt 25.000,-- €.
Gesellschafter sind:
e die Stadt Herborn mit einer Stammeinlage von 18.750,00 € (75%)
o der Forderverein Tierpark Herborn e.V. mit einer Stammeinlage von 6.250,00 €

(25%)
1.4. Organe und Besetzung

e Gesellschafterversammlung
Je 50 € eines Geschaftsanteils gewdhren eine Stimme:

- Stadt Herborn (Magistrat bzw. Birgermeister als vom Magistrat bestellter

Vertreter) 375 Stimmen
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- Forderverein Tierpark Herborn e.V.

(Vorstand) 125 Stimmen

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Tierpark Herborn GmbH setzt sich zum Stichtag 31.12.2020
wie folgt zusammen:

Frau Blirgermeisterin Katja Gronau, Vors. (Stadt Herborn)
Herr Oliver Gisse (Tierpark Herborn e.V.)

Herr Werner Schafer (Stadt Herborn)

Herr Alfred Benner (Stadt Herborn)

Herr Gerd Spellerberg (Stadt Herborn)

Frau Judith Jackel (Stadt Herborn)

Frau Julia Claas (Stadt Herborn)

Herr Rommnick Hampel (Tierpark Herborn e. V.)

Herr Arno Fiehl (Tierpark Herborn e.V.)

e Geschaftsfiihrung

Dipl. Biol. Britta Lobig, Herborn

1.5. Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dem im
Gesellschaftsvertrag bezeichneten Unternehmensgegenstand.

Die dort beschriebenen Ziele werden insbesondere verwirklicht durch Haltung und
Zichten von Tieren in ihrer natlirlichen Umgebung sowie in naturnahen Gehegen,
durch die Ermoglichung der Beobachtung der Tiere und ihrer Lebensart fir alle
Bevolkerungsgruppen, insbesondere fiir Kinder und Jugendliche, durch Abhalten von

Lehr- und Vortragsveranstaltungen, Seminare und wissenschaftlich begleitete
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Flihrungen durch den Vogel- und Tierpark, zum Zweck des vertieften Kennenlernens

der Tierwelt und den sich daraus ergebenden Moglichkeiten des Tierschutzes.

Die Erflllung des offentlichen Zwecks erfolgt dauernd und fortlaufend.

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs

2.1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Das ,Corona-Jahr” 2020 stellte den Tierpark erstmals in seiner Geschichte vor ganz
neue, spezielle Herausforderungen. Vor allem das Auf und Ab und die unabsehbare
Entwicklung hat Verantwortliche und Mitarbeiter permanent in Atem gehalten. Allen
Widrigkeiten zum Trotz schliet das Jahr mit einem positiven Ergebnis ab und die GmbH
musste gegeniber dem Ansatz im Wirtschaftsplan EUR 80.000 weniger Zuschuss von der

Stadt in Anspruch nehmen.

Zum ersten Mal war der Park im Winter 2019 /2020 durchgehend gedffnet und musste
nur an einzelnen Tagen, an denen die Wege am Hang nicht verkehrssicher gehalten
werden konnten, schlieBen. Im Januar und Februar fihrte das bereits knapp 2000
Besucher in den Park und gab einen finanziellen Vorsprung von EUR 9.300 ob wohl an
der Kasse ,Pay what you want” galt. Mit Voranschreiten der Pandemie-Entwicklung
musste der Tierpark Mitte Marz seine Pforten schliefen und das fiir sieben Wochen, bis
Anfang Mai. Durch 6ffentliche Aufrufe, viel Pressearbeit und mediales Interesse konnten
wir in dieser Phase ohne reguldre Eintrittseinnahmen die Solidaritdt in der Region
deutlich spilren. Eine unglaubliche Welle der Hilfsbereitschaft brachte in dieser Phase
rund EUR 48.000 Einnahmen durch Spenden, Tierpatenschaften und
Jahreskartenvorverkdufe. Es konnte durch Spenden finanziert ein Reservierungstool fiir
die Webseite programmiert werden, mit dem die Besucherzahl gesteuert und
Kontaktdaten abgefragt wurden, so dass der Park zum erstmoglichen Termin allen

Auflagen gerecht werdend, seine Pforten Anfang Mai wieder 6ffnen konnte. Obwohl die
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Besucherzahl durch rechtliche Auflagen begrenzt war, gab es sehr guten Zuspruch,

wobei die Erfahrung, taglich Besucher abweisen zu missen durchaus verzichtbar ware.

Ab dem 02. November 2020 musste pandemiebedingt erneut und diesmal fiir den Rest
des Winters geschlossen werden. Die damit einhergehende zweite Spendenwelle
Ubertraf die des Frihjahrs bei Weitem. Insgesamt konnten durch Spenden, Tier
patenschaften und Jahreskartenvorverkaufe wahrend der SchlieBungszeiten im Jahr
2020 rund EUR 140.000 zusatzliche Einnahmen gegeniiber dem Jahr 2019 verzeichnet
werden — ein unglaublicher Rekord! Dadurch konnten die schlieRungsbedingten
Mindereinnahmen von rund EUR 90.000 und Mehrausgaben fiir coronabedingte
Auflagen gedeckt werden. Zusatzlich sparte der Tierpark in vielen Bereichen Geld ein.
Den groRRten Posten machte hierbei die durch einen Krankheitsausfall ein Jahr nur durch
einen Minijobber besetzte Handwerkerstelle aus. Auch beim Tierfutter konnte durch
Futterumstellungen, Lieferantenwechsel und weniger Nachzuchten in 2020 (EUR 8.158)
eingespart werden. Ebenso bei den Werbekosten (EUR 1.279) und dem Materialeinkauf
fir Kiosk und Caf (EUR 16.760, dafir natirlich weniger Umsatz, das Caf war
durchgehend geschlossen). Mehrkosten entstanden bei den
Verwaltungskostenbeitragen der Stadt (EUR 1.231), den Urlaubsriickstellungen (EUR
518), da durch die Aufteilung in Coronateams und Quarantianemassnahmen durch
Risikokon takte einige Urlaubstage erst Anfang des Jahres genommen werden konnten,
beim Biromaterial (EUR 1.030), uberwiegend durch Portokosten, um
Spendenbescheinigungen und Patenschaftsunterlagen zu versenden und den
Materialkosten (EUR 7.301), da einige dringend benotigte Werkzeuge und Pumpen
ersetzt werden mussten und durch die gute Spendenlage der Kauf von einigen
Materialien vorgezogen wurde. Die aktivierten Eigenleistungen lagen mit (EUR 7.528)
weit niedriger als in den Vorjahren. Da zu Beginn der Coronakrise nicht abzusehen war,
ob alle Futtermittel bei geschlossenen Grenzen in ausreichender Menge geliefert
werden konnen, wurde bei einigen Tieren, beispielsweise bei den Weillstérchen, nicht
gezichtet. Auch Tiertransfers mit anderen Zoos wurden grotenteils coronabedingt

nicht durchgefiihrt, bzw. verschoben.
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Am Ende des Jahres wurden von dem im Wirtschaftsplan mit EUR 223.500 angesetzten
Unterhaltskostenzuschuss durch die Stadt nur EUR 143.500 abgerufen (EUR -80.000).
Obwohl tber 15 Wochen geschlossen und die Besucherzahl begrenzt, besuchten 33.615
Besucher den Park (Vorjahr: 41.603). Insgesamt ergeben sich Ertrdage von EUR
553.205,81 (Vorjahr: EUR 586.656,84) und Aufwendungen von EUR 538.888,86 (Vorjahr:
EUR 584.234,86), so dass das Jahr mit einem Jahresiiberschuss von EUR 14.316,95
abschlieRt.

2.2. Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick

In 2021 steht nun die Errichtung der Containeranlage fiir Sozialraumlichkeiten der
Mitarbeiter an, die Finanzierung wurde bereits durch einen Investitionskostenzuschuss
seitens der Stadt sichergestellt. Die Baugenehmigung liegt vor, die Container sind
bestellt und eine Firma mit dem Bau der Fundamente beauftragt. Ebenso in 2021 soll
die neue Kakaduvoliere, finanziert durch LEADER-FOordermittel und den Forderverein
errichtet werden. Auch hier ist die Baugenehmigung erteilt und die Ausschreibung in

Vorbereitung.

Die grofSte Herausforderung und das derzeit groRte Risiko stellt nach wie vor die
Corona-Pandemie dar. Nach den langen SchlieBungen im Frithjahr 2020, im Herbst und
Winter 2020 / 2021 konnte der Park Anfang Marz wieder 6ffnen. Die Besucherpflicht.
Nun kommt zu den begrenzten Besucherzahlen dazu, dass ein negativer Coronatest
einer Teststation vorgezeigt werden muss. Inwieweit das die Besucherzahlen und damit
die Einnahmesituation beeinflusst bleibt abzuwarten. Zudem finden keine Flihrungen
statt. Mut machend ist in dieser Krise nach wie vor die Unterstlitzung der Bevolkerung
durch Zuspruch und finanzielle Zuwendungen. Die Anzahl der Tierpatenschaften hat sich
nahezu vervierfacht und es ist davon auszugehen, dass der ein oder andere seine
Patenschaft verlangern wird, so dass hier auch Chancen auf einen langfristig positiven

Effekt entstehen.
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Im Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2021 planen wir ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Der
Wirtschaftsplan beriicksichtigt allerdings die Auswirkungen des Coronavirus nicht. Da
diese Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts nicht hinreichend
verlasslich prognostizierbar sind, wurde der Wirtschaftsplan dahingehend auch nicht

angepasst.

3. Vermégens- Finanz- und Ertragslage

2020 2019 Verdanderung
Unternehmenskennzahlen TEuro TEuro 2020-2019
TEuro
Bilanz
Aktiva

Anlagevermogen 894 833 61
Umlaufvermogen 366 384 -18
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1
Bilanzsumme 1.261 1.217 44

Passiva
Eigenkapital 450 436 14
Sonderposten Investitionszuschiisse 570 513 57
Rickstellungen 10 10 0
Verbindlichkeiten 225 254 -29
Rechnungsabgrenzungsposten 6 4 2
Bilanzsumme 1.261 1.217 44
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Gewinn- u. Verlustrechnung 2020 2019 Verdnderung
TEuro TEuro 2020-2019

TEuro

Umsatzerlose 221 293 7
+ andere aktivierte Eigenleistung 8 26 8
+ sonstige betriebliche Ertrage 324 268 28
- Materialaufwand 50 69 7
- Personalaufwand 322 347 18
- Abschreibungen 44 41 4
- sonst. betr. Aufwendungen 123 127 21
+ Finanzertrage 0 0 0
- Finanzaufwand 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen 14 3 -7

Geschaftstatigkeit

Ertragssteuern 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 14 3 -7

4. Beziige von Mitgliedern des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrates
oder einer dhnlichen Einrichtung

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine Aufwandsentschadigung.

Die Geschaftsfihrerin erhalt Geschaftsfiihrerbeziige.
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Stadtwerke Herborn GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Gas und Wasser, die
Unterhaltung und Errichtung von Anlagen und Einrichtungen der Strom-, Gas- und
Wasserversorgung, der Brennstoffhandel, die Erbringung von und der Handel mit
Energiedienstleistungen (sog. Energie-Contracting), der Betrieb eines
Rechenzentrums und die Erbringung von zugehdorigen Dienstleistungen, der Handel
mit Soft- und Hardware einschlieRlich der angegliederten Nebenbetriebe als

Ubertragene Aufgabe.

1.2 Beteiligungsverhailtnisse

Das Stammbkapital betragt 920.350,00 €.

Die Baderbetriebe Herborn sind zu 100% beteiligt.

1.3 Organe und Besetzung

Gesellschafterversammlung

Magistrat bzw. Blirgermeisterin als vom Magistrat bestellter Vertreter

Aufsichtsrat zum 31.12.2019

. Blrgermeisterin Katja Gronau (Vorsitzende)

J Jorg-Michael Miiller (stellvertretender Vorsitzender)
J Dorothea Garotti

. Klaus Enenkel

J Christian Rosser

. Jorg Menger
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. Elisabeth Kickner
. Thomas K. Herrmann
. Reiner Hiihne
. Werner Kessler
. Jens Niesmann
J Dr. Wilhelm Sbresny
. Gunther Reeh
Geschaftsfiihrung:

Im Geschaftsjahr war zum Geschaftsfihrer bestellt:

Herr Dipl.-Ing. (FH) Jirgen Bepperling

1.4 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
Der offentliche Zweck des Unternehmens liegt in der Sicherstellung der Versorgung
der Bevolkerung der Stadt Herborn mit Strom, Gas und Wasser. Als
Alleingesellschafterin kann die Stadt Herborn insoweit auf die Versorgung der Blirger
der Stadt Einfluss nehmen. Darliber hinaus stehen Ertrage aus der Beteiligung dem
Gemeindehaushalt zur Verfligung. An der urspriinglichen 6ffentlichen Zwecksetzung

hat sich bislang keine Anderung ergeben.

1.5 Grundziige des Geschaftsverlaufs
Die Umsatzerlose erhdhten sich im Geschéftsjahr 2020 gegeniber dem Vorjahr um
1.068,07 TEuro auf 27.146,64 TEuro. Nach Berlicksichtigung der aktivierten
Eigenleistung, sonstiger betrieblicher Ertrage und des Materialaufwandes ergibt sich
ein Rohergebnis in HOhe von 10.958,90 TEuro. Abziglich des Personalaufwandes, der
Abschreibung und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ermittelt sich das
Betriebsergebnis mit 3.567,80 TEuro. Erhéht um das Finanzergebnis ergibt sich ein
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 3.582,04 TEuro. Dieses

liegt um 746,85 TEuro Uber dem vergleichbaren Ergebnis des Vorjahres. Nach
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Berlicksichtigung der Ertragssteuern ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern von

1.750,43 TEuro, vermindert um die sonstigen Steuern und dem Aufwand

Gewinnabfihrung bleibt ein Gewinn von 1.713,20 TEuro.

2 Vermogens- Finanz- und Ertragslage

Unternehmenskennzahlen 2020 2019 Veranderung
TEuro TEuro 2020-2019
TEuro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermdgen 26.038,91 24.927,58 1.111,33
Umlaufvermogen 8.743,23 5.998,17 2.745,06
Rechnungsabgrenzungsposten 55,16 30,57 24,59
Bilanzsumme 34.837,30 30.956,32 3.880,98
Passiva
Eigenkapital 30.015,55 25.709,26 4.306,29
Sonderposten aus Investitionszuschiissen 0,00 4,68 -4,68
empfangene Ertragszuschiisse 6,36 18,34 -11,98
Rickstellungen 1.376,43 1.745,64 -369,21
Verbindlichkeiten 3.438,96 3.478,40 -39,44
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 34.837,30 30.956,32 3.880,98
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2020 2019 Veranderung
TEuro TEuro 2020-2019
TEuro
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 27.146,64 26.078,57 1.068,07
+ andere aktivierte Eigenleistungen 246,59 205,13 41,46
+ sonstige betriebliche Ertrage 1.789,14 662,39 1.126,75
- Materialaufwand 18.223,47 16.686,88 1.536,59
Rohergebnis 10.958,90 10.259,21 699,69
- Personalaufwand 3.808,99 3.674,14 134,85
- Abschreibungen 2.062,63 2.074,42 -11,79
- sonst. betr. Aufwendungen 1.519,48 1.690,17 -170,69
Betriebsergebnis 3.567,80 2.820,48 747,32
+ Finanzertrage 26,45 28,89 -2,44
- Finanzaufwand 12,21 14,18 -1,94
Finanzergebnis 14,24 14,71 -0,47
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 3.582,04 2.835,19 746,85
- EE-Steuern 1.831,61 221,99 1.609,62
Ergebnis nach Steuern 1.750,43 2.613,20 -862,77
- sonstige Steuern 37,23 36,33 0,90
+/- Ertrage aus Verlustiibernahme/abgefihrte 0,00 0,00 0,00
Gewinne
- Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 2.576,87 2.576,87 -473,89
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Mogliche Rundungsdifferenzen in den Tabellen sind technisch bedingt, Vorjahreswert sind gemaR BilRUG
angepasst

3 Beziige von Mitgliedern des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrates
oder einer dhnlichen Einrichtung

An die Mitglieder des Aufsichtsrates werden keine Bezlige gezahlt.
Der Geschaftsfuihrer erhalt Geschaftsfihrerbeziige.
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1 Auszug aus der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der
derzeit giiltigen Fassung

§ 121 HGO - Wirtschaftliche Betdtigung
(1) Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der 6ffentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt
wird oder erfillt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgelibt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3
genannten Einschrankungen zuldssig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 diirfen
Gemeinden sich ausschlielich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspeisung
und des Vertriebs von Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien sowie der
Verteilung von elektrischer und thermischer Energie bis zum Hausanschluss wirtschaftlich
betatigen, wenn die Betatigung innerhalb des Gemeindegebietes oder im regionalen Umfeld
in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit erfolgt. Die wirtschaftliche Beteiligung der
Einwohner soll ermoglicht werden. Die wirtschaftliche Betatigung nach dieser Vorschrift ist
in besonderer Weise dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu unterwerfen. Die
wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betatigung sind einmal jahrlich der Gemeindevertretung
vorzulegen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich
entsprechend wirtschaftlich betatigen oder betatigen wollen. Betatigungen nach § 121 Abs.
1 Satz 2 bleiben hiervon unberihrt.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten

1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung
sowie
3. zur Deckung des Eigenbedarfs.
Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck
vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend
den Vorschriften Gber die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

(3) Die fur das Kommunalrecht zustandige Ministerin oder der hierfiir zustandige Minister
kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen und Einrichtungen, die
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Tatigkeiten nach Abs. 2 wahrnehmen und die nach Art und Umfang eine selbststandige
Verwaltung und Wirtschaftsfihrung erfordern, ganz oder teilweise nach den fir die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu flihren sind; hierbei konnen auch Regelungen
getroffen werden, die von einzelnen fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
abweichen.

(4) Ist eine Betéatigung zuldssig, sind verbundene Tatigkeiten, die iblicherweise im
Wettbewerb zusammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zuldssig; mit der
Ausflihrung dieser Tatigkeiten sollen private Dritte beauftragt werden, soweit das nicht
unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung auBerhalb des Gemeindegebietes ist zuldssig, wenn

1. bei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und

2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften
gewahrt sind. 2Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen als
berechtigt, die nach den maRgeblichen Vorschriften eine Einschrankung des
Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung tiber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von
wirtschaftlichen Unternehmen sowie Uber eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung ist
die Gemeindevertretung auf der Grundlage einer Markterkundung umfassend (iber die
Chancen und Risiken der beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie liber deren zu
erwartende Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu
unterrichten. Vor der Befassung in der Gemeindevertretung ist den ortlichen
Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben, soweit ihr Geschaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen sind
der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu priifen, inwieweit ihre
wirtschaftliche Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erfillt und inwieweit die
Tatigkeiten privaten Dritten Gbertragen werden kénnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu fiihren, dass sie einen Uberschuss
fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erflillung des 6ffentlichen
Zwecks in Einklang zu bringen ist. Die Ertrdge jedes Unternehmens sollen mindestens so
hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

2. die Zufiihrungen zum Eigenkapital (Rlicklagen) ermoglicht werden, die zur
Erhaltung des Vermogens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und
wirtschaftlichen Fortentwicklung notwendig sind und

3. eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.
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Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen der
Gemeinde an das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des Unternehmens an
andere Unternehmen und Verwaltungszweige der Gemeinde sind kostendeckend zu
verguten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ilbernehmen oder betreiben. Fir
das offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§ 122 HGO - Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhilt,

4. gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weiter gehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, entsprechend den fiir grofle Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und geprift
werden.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen
Ausnahmen zulassen.

(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr. 1 auch fiir die Griindung einer
Gesellschaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist,
und fir die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft. Darliber hinaus ist die Griindung einer
solchen Gesellschaft oder die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft nur zuldssig, wenn
ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, libernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht
ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfiillt werden kann.

(4) Ist die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent an einer Gesellschaft unmittelbar beteiligt, so
hat sie darauf hinzuwirken, dass

1. in sinngemaler Anwendung der fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,
b) der Wirtschaftsfiihrung eine flinfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und
der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

-56 -



Beteiligungsbericht 2021 aE =

fur das Wirtschaftsjahr 2020 50 bonk .Jf’im foikien
il =

T

2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die
Gesellschaft ein wirtschaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 und 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder
Gemeindeverbdande mit insgesamt mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt
sind, sich an einer anderen Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschéaftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft
erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftsumme auf einen
bestimmten Betrag beschrankt ist.

§ 123 HGO - Unterrichtungs- und Priifungsrechte

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in dem in § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes in der Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), zuletzt
geandert durch Gesetz vom 15. Juli 2013 (BGBI. | S. 2398), bezeichneten Umfang beteiligt, so
hat sie
1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszutiben,
2. sicherzustellen, dass ihr und dem fiir sie zustandigen liberortlichen Prifungsorgan
die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingeraumt
werden.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im
Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde darauf hinwirken,
dass ihr in der Satzung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnisse nach den § 53 und 54 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes eingeraumt werden. Bei mittelbaren Beteiligungen gilt dies
nur, wenn die Beteiligung den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft
zusteht, an der die Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit
Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§ 123a HGO - Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit
jahrlich einen Bericht (iber die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu
erstellen, an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.
Der Bericht ist innerhalb von 9 Monaten nach Ablauf des Haushaltsjahres aufzustellen.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten liber

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhiltnisse, die Besetzung
der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf
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die Haushaltswirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der Gemeinde gewahrten
Sicherheiten,
4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 fiir das Unternehmen.

Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang an
einem Unternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des
Geschaftsfihrungsorgans, eines Aufsichtsrats oder einer dhnlichen Einrichtung jahrlich der
Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten Bezlige mitteilen und ihrer
Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den Beteiligungsbericht aufzunehmen.
Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer
Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbezlige so zu veroffentlichen, wie sie von der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum
Jahresabschluss aufgenommen werden.

(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in 6ffentlicher Sitzung zu erortern.
Die Gemeinde hat die Einwohner liber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in geeigneter
Form zu unterrichten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

§ 124 HGO - VerauBerung von wirtschaftlichen Unternehmen, Einrichtungen und
Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige VeraulRerung einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder
eines wirtschaftlichen Unternehmens sowie andere Rechtsgeschafte, durch welche die
Gemeinde ihren Einfluss verliert oder vermindert, sind nur zuldssig, wenn dadurch die
Erfillung der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt wird. Das Gleiche gilt fiir
Einrichtungen im Sinne des § 121 Abs. 2.

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden und
Gemeindeverbande mit mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind,
Verdullerungen sowie andere Rechtsgeschafte im Sinne des Abs. 1 vornehmen will.

§ 125 HGO — Vertretung der Gemeinde in Gesellschaften

(1) Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der Gemeinde
gehoren (Eigengesellschaften) oder an denen die Gemeinde beteiligt ist. Der Blirgermeister
vertritt den Gemeindevorstand kraft Amtes; er kann sich durch ein von ihm zu
bestimmendes Mitglied des Gemeindevorstandes vertreten lassen. Der Gemeindevorstand
kann weitere Vertreter bestellen. Alle Vertreter des Gemeindevorstands sind an die
Weisungen des Gemeindevorstands gebunden, soweit nicht Vorschriften des
Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegenstehender zwingender
Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevorstand Uber alle wichtigen Angelegenheiten
moglichst friihzeitig zu unterrichten und ihm auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Die vom
Gemeindevorstand bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des
Gemeindevorstands jederzeit niederzulegen. Sofern Beamte der Gemeinde von den
Gesellschaften fir ihre Tatigkeit eine finanzielle Gegenleistung erhalten, zahlt diese zu den
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abflihrungspflichtigen Nebentatigkeitsverglitungen im Sinne von § 2 der
Nebentatigkeitsverordnung in der Fassung vom 21. September 1976 (GVBI. | S. 403), zuletzt
gedndert durch Gesetz vom 25. November 1998 (GVBI. | S. 492).

(2) Abs.1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingerdumt ist, in den Vorstand,
den Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft Mitglieder zu entsenden; bei
den Aufsichtsgremien soll der Gemeindevorstand darauf hinwirken, dass die Gemeinde
moglichst paritatisch durch Frauen und Manner vertreten wird. Der Birgermeister oder das
von ihm bestimmte Mitglied des Gemeindevorstands fihrt in den Gesellschaftsorganen den
Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Gemeinde gehort oder die Gemeinde an ihr mehrheitlich
beteiligt ist. Dies gilt nicht, wenn weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter endet
mit ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde.

(3) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit bei einer Gesellschaft haftbar
gemacht, so hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn
vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt haben. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde
schadenersatzpflichtig, wenn die Vertreter der Gemeinde nach Weisung gehandelt haben.

§ 126 HGO - Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereinigung

Die Vorschriften des § 122 Abs. 1 und 2 mit Ausnahme des Abs. 1 Satz 1 Nr. 4, der §§ 124
und 125 gelten auch fiir andere Vereinigungen in einer Rechtsform des privaten Rechts. Fir
die Mitgliedschaft in kommunalen Interessenverbanden gelten nur die Vorschriften des §
125.

§ 126a HGO — Rechtsfahige Anstalten desoffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts umwandeln. § 122
Abs. 1 Nr. 1 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Diese muss
Bestimmungen tGber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder des
Vorstands und des Verwaltungsrates, die Hohe des Stammkapitals, die Wirtschaftsflihrung,
die Vermogensverwaltung und die Rechnungslegung enthalten. Die Gemeinde hat die
Satzung und deren Anderungen bekannt zu machen. § 127a gilt entsprechend.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise lbertragen. Sie kann zugunsten der
Anstalt unter der Voraussetzung des § 19 Abs. 2 durch Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben und der Anstalt das Recht einrdaumen, an ihrer Stelle
Satzungen fiir das ibertragene Aufgabengebiet zu erlassen; § 5 gilt entsprechend. Die
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Anstalt kann sich nach MalRgabe der Satzung an anderen Unternehmen beteiligen, wenn der
offentliche Zweck der Anstalt dies rechtfertigt. Die §§ 123a und 125 gelten entsprechend.

(4) Die Gemeinde haftet fiir die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht
Befriedigung aus deren Vermaogen zu erlangen ist (Gewahrtrdgerschaft). Rechtsgeschéafte im
Sinne des § 104 diirfen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(5) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand
vertritt die Anstalt nach auBBen.

(6) Die Geschaftsfiihrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat Gberwacht. Der
Verwaltungsrat bestellt den Vorstand auf hochstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist
zulassig. Er entscheidet aulRerdem Uber:

1. den Erlass von Satzungen nach Abs. 3 Satz 2,

2. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

3. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fir die Leistungsnehmer,
4. die Ergebnisverwendung,

5. die Beteiligung oder die Erhéhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen
Unternehmen.

Der Verwaltungsrat berat und beschlief3t in 6ffentlicher Sitzung. Dem Verwaltungsrat obliegt
aulRerdem die Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten
Angelegenheiten der Anstalt. Entscheidungen nach Satz 3 Nr. 1 bediirfen der Zustimmung
der Gemeindevertretung. Die Satzung im Sinne von Abs. 2 Satz 1 kann vorsehen, dass die
Gemeindevertretung dem Verwaltungsrat in bestimmten Fallen Weisungen erteilen kann
oder bei Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung die Zustimmung der
Gemeindevertretung erforderlich ist.

(7) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den (ibrigen Mitgliedern.
Den Vorsitz fihrt der Blirgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem Geschaftsbereich
bestellt sind, flihrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen Geschaftsbereich die der
Anstalt Gibertragenen Aufgaben gehoren. Sind die Gbertragenen Aufgaben mehreren
Geschaftsbereichen zuzuordnen, so entscheidet der Birgermeister tber den Vorsitz. Die
Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Gemeindevertretung fir die Dauer
von 5 Jahren gewahlt. Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats, die der
Gemeindevertretung angehoren, endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen
Ausscheiden aus der Gemeindevertretung. Die Mitglieder des Verwaltungsrats tiben ihr Amt
bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats
kénnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. Bedienstete der Aufsichtsbehorde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht tber
die Anstalt befasst sind.
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(8) Der Anstalt kann durch Satzung die Dienstherrnfahigkeit verliehen werden. Die Satzung
bedarf insoweit der Genehmigung der obersten Aufsichtsbehorde. Wird die Anstalt
aufgeldst, hat die Gemeinde die Beamten und die Versorgungsempfanger zu Glbernehmen.

(9) Fur die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Anstalt gelten die Bestimmungen des
Sechsten Teils und die dazu ergangenen Durchfiihrungsbestimmungen (§ 154 Abs. 3 und 4)
entsprechend. Der Haushalt der Anstalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein. Kredite der Anstalt bediirfen entsprechend den §§ 103 und 105 der
Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Ist die Anstalt Giberwiegend wirtschaftlich tatig, so kann
sie in ihrer Satzung bestimmen, fir die Wirtschafts- und Haushaltsfiihrung die Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe sinngemaR anzuwenden. Das fiir die Gemeinde zustandige
Rechnungsprifungsamt prift den Jahresabschluss und den Lagebericht der Anstalt. Das
Rechnungsprifungsamt hat das Recht, sich zur Klarung von Fragen, die bei der Priifung nach
§ 131 Abs. 1 auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die
Blicher und Schriften der Anstalt einzusehen.

(10) § 14 Abs. 2, § 25 sowie die Bestimmungen des Sechsten Teils iber die
Gemeindewirtschaft und die des Siebenten Teils Uber die staatliche Aufsicht sind auf die
Anstalt sinngemald anzuwenden.

(11) Die Anstalt ist zur Vollstreckung von Verwaltungsakten in demselben Umfang berechtigt
wie die Gemeinde, wenn sie aufgrund einer Aufgabenibertragung nach Abs. 3 hoheitliche
Befugnisse auslibt und bei der Aufgabenibertragung nichts Abweichendes geregelt wird.

(12) Abs. 1 bis 11 finden auf Anstalten des 6ffentlichen Rechts nach § 2c des Hessischen
OFFENSIV-Gesetzes vom 20. Dezember 2004 (GVBI. 1 S. 488), zuletzt gedndert durch Gesetz
vom 23. Juli 2015 (GVBI. S. 318), keine Anwendung.

§ 127 HGO - Eigenbetriebe
(1) Die Wirtschaftsfiihrung, Vermoégensverwaltung und Rechnungslegung der
wirtschaftlichen Unternehmen ohne Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe) sind so
einzurichten, dass sie eine vom Ubrigen Gemeindevermogen abgesonderte Betrachtung der

Verwaltung und des Ergebnisses ermdglichen.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebs ist der Betriebsleitung eine ausreichende
Selbststandigkeit der EntschlieBung einzurdumen.

(3) Die naheren Vorschriften tber die Verfassung, Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung
einschlieRlich des Rechnungswesens der Eigenbetriebe bleiben einem besonderen Gesetz

vorbehalten.

§ 127a HGO - Anzeige
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(1) Entscheidungen der Gemeinde (iber
1. die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines
wirtschaftlichen Unternehmens,
2. die Griindung einer Gesellschaft, die erstmalige Beteiligung an einer Gesellschaft
sowie die wesentliche Erhéhung einer Beteiligung an einer Gesellschaft,
3. den Erwerb eines Geschaftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,
4. Rechtsgeschafte im Sinne des § 124 Abs. 1

sind der Aufsichtsbehorde unverziiglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs,
schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen
Voraussetzungen erfillt sind.

(2) Abs. 1 gilt fir Entscheidungen Uber mittelbare Beteiligungen im Sinne von § 122 Abs. 5
entsprechend.

§ 127b HGO - Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, diirfen der
Anschluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere
Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

2 Auszug aus dem Haushaltsgrundsatzegesetz in der derzeit
giiltigen Fassung

§ 53 HGrG - Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und
steht ihr zusammen mit anderen Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann
sie verlangen, daR das Unternehmen

1. im Rahmen der AbschluRpriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfihrung prifen 1aRt;

2. die AbschluBpriifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen
a) die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschaft,
b) verlustbringende Geschéafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fiir die Vermogens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,
c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;
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3. ihr den Prifungsbericht der AbschluBpriifer und, wenn das Unternehmen einen
KonzernabschluB aufzustellen hat, auch den Priifungsbericht der
KonzernabschluBprifer unverziiglich nach Eingang libersendet.

(2) Fiir die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskorperschaft auch
Anteile, die einem Sondervermdgen der Gebietskdrperschaft gehoren. Als Anteile der
Gebietskorperschaft gelten ferner Anteile, die Unternehmen gehéren, bei denen die Rechte
aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft zustehen.

§ 54 HGrG - Unterrichtung der Rechnungspriifungsbehorde

(1) In den Fallen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit
Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, daR sich die
Rechnungspriifungsbehorde der Gebietskdrperschaft zur Klarung von Fragen, die bei der
Prifung nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die
Blicher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begriindetes Recht der
Rechnungsprifungsbehorde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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